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Met dit overdrachtsdocument wil het huidige Algemeen Bestuur van de gemeenschappelijke regeling WVS 
(hierna: WVS) het nieuwe bestuur informeren over een aantal zaken met betrekking tot WVS.  

In dit document komt het volgende aan de orde:

Schets van het bedrijf

Ontwikkelingen als gevolg van de Participatiewet

Toekomstige ontwikkelingen

Inleiding
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Schets van het bedrijf
In dit hoofdstuk wordt ingegaan op het bedrijf, 
de juridische structuur en de financiën op hoofdlijnen.
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Onze missie

WVS laat mensen meedoen door werk centraal te 

stellen als bron van betekenis, eigenwaarde en 
ontwikkeling. 

We begeleiden mensen op basis van hun talenten 

en mogelijkheden, met persoonlijke aandacht en 

oog voor wat iemand wél kan.

Onze visie

WVS is hét werkontwikkelbedrijf in de regio waarbij 

de deuren open staan voor samenwerkingspartners 

en waar we verder bouwen aan duurzame 
samenwerkingen. We spelen flexibel in op een 

bredere doelgroep en creëren nieuwe kansen voor 

iedereen.

Mensenontwikkeling is leidend

In de afgelopen jaren heeft WVS zich ontwikkeld van een 

traditioneel SW-bedrijf tot een werk ontwikkel bedrijf. 

Naast deze ontwikkeling is sinds de invoering van de 

Participatiewet (per 1 januari 2015) de doelgroep niet meer 

uitsluitend SW-medewerkers, maar verbreed met andere 

doelgroepen. Daarop wordt in hoofdstuk 2 nader ingegaan. 

Het aantal SW-dienstverbanden bij WVS bedroeg per ultimo 

2025 1.478. Daarnaast zijn per ultimo 2025 232 reguliere 

medewerkers bij WVS werkzaam, alsmede 276 medewerkers 

in het kader van beschut werk en 16 medewerkers met de 

indicatie Landelijk Doelgroep Register. 

De activiteiten die door WVS worden ontwikkeld zijn zeer 

divers: beschermd werk (industriële productie), werken 

op locatie (onder leiding van WVS), groepsdetachering 

(onder leiding van de inlener), groenvoorziening, post- en 

pakketbezorging, schoonmaak en individuele detachering. 

Daarnaast vinden diverse participatieactiviteiten plaats. 

Per ultimo 2025 was 57% van de SW-medewerkers 

‘buiten’ werkzaam tegen 43% beschut. 

WVS beschikt over een hoofdkantoor (Bosstraat 81 te 

Roosendaal) en 3 industriële vestigingen (Vaartveld 

12, Roosendaal / Ravelstraat 145, Bergen op Zoom / 

Munnikenheiweg 46, Etten-Leur). Het bedrijfsonderdeel 

Arbeids-ontwikkeling en Bemiddeling, alsmede diverse 

ondersteunende diensten zijn gehuisvest in het pand 

Bosstraat 48 te Roosendaal.

Na de komst van de Participatiewet heeft WVS zijn missie 

en visie ‘herijkt’ met het oog op de vele veranderingen die 

inmiddels zijn doorgevoerd en de veranderingen die nog op 

stapel staan.

Juridische structuur is 
verlengd lokaal bestuur

WVS is een openbaar lichaam / rechtspersoon / gemeen-

schappelijke regeling conform de Wet gemeenschappelijke 

regelingen. De eigendom van WVS berust bij 9 gemeenten: 

Bergen op Zoom, Etten-Leur, Halderberge, Moerdijk, 

Roosendaal, Rucphen, Steenbergen, Woensdrecht en 

Zundert. Het Algemeen Bestuur van WVS wordt gevormd 

door een lid van het college van elke deelnemende 

gemeente en bestaat dus uit 9 personen. 

De colleges wijzen uit hun midden ook een plaatsvervangend 

AB-lid aan. Het Dagelijks Bestuur bestaat uit 5 leden, 

te weten 3 leden die door en uit het Algemeen Bestuur 

worden gekozen en 2 externe leden. De 2 externe 

DB-leden zijn momenteel de heren Bas van ‘t Wout en Geert 

van der Horst. De voorzitter en plaatsvervangend voorzitter 

van het Algemeen Bestuur zijn qualitate qua voorzitter en 

plaatsvervangend voorzitter van het Dagelijks Bestuur. 
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WVS heeft ook een private tak. WVS is 100% eigenaar van 

Propeople Holding BV. De aandeelhoudersrechten van deze 

holding BV worden uitgeoefend door het Dagelijks Bestuur 

van WVS en het bestuur van de holding BV ligt in handen van 

de algemeen directeur van WVS. Propeople Holding BV heeft 

2 dochteronderne-mingen waarvan het 100% eigenaar is, 

te weten: Flexkompaan BV en WVS Facilitair BV. Flexkompaan 

BV fungeert als een zogenaamde dienstverbanden BV. 

Sinds 2005 wordt het reguliere personeel van WVS bij 

Flexkompaan BV in dienst genomen op basis van een 

arbeidscontract en gedetacheerd bij WVS.  Ditzelfde geldt 

ook (sinds 2016) voor mensen met een indicatie ‘beschut 

werk’ en (sinds 2018) voor andere doelgroepers op basis van 

de Participatiewet die bij WVS te werk worden gesteld. 

De medewerkers Flexkompaan regulier vallen, evenals 

de ‘ambtenaren’ die vóór 2005 rechtstreeks in dienst zijn 

gekomen van WVS, onder de werking van de Cao SGO, 

de medewerkers Flexkompaan doelgroep vallen onder de 

werking van de Cao Aan de Slag. Flexkompaan BV wordt 

derhalve vooral gebruikt voor de verloning van medewerkers. 

Door nieuwe wetgeving is de rechtspositie van het ambtelijk 

personeel en het reguliere personeel van Flexkompaan 

BV inmiddels geüniformeerd. WVS Facilitair BV is de 

dochteronderneming van WVS die voor 50% als vennoot 

participeert in de joint venture met Vebego International BV 

in ‘WVS Schoonmaak Vof’. WVS en Vebego zijn op deze 

wijze beiden voor 50% vennoot in deze joint venture. 
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WVS Schoonmaak Vof voert schoonmaakwerkzaamheden uit. 

Aan Propeople Holding BV is een Raad van Commissarissen 

verbonden die toezicht uitoefent. Momenteel bestaat de Raad 

van Commissarissen uit de heren Martin Groffen (voorzitter) 

en Paul van Oorschot. Naast Flexkompaan BV worden de 

Stichting Werkwijs West-Brabant en de Stichting Op Weg 

Naar Werk gebruikt voor de in dienst name en detachering 

(verloning) van medewerkers (niet zijnde regulier personeel) 

waarvoor geen no risk polis geldt. 

Via de geschetste juridische structuur is het mogelijk om 

de huidige bedrijfsactiviteiten goed uit te voeren en mensen 

vanuit verschillende doelgroepen in dienst te nemen. 

Het organogram van WVS is hieronder terug te vinden.

Organogram WVS
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Planning & Controlecyclus 
afgestemd op die van de 
gemeenten

Voor wat betreft de financiën is sprake van een 

begrotingscyclus die, omdat WVS een gemeenschappelijke 

regeling is, wat afwijkt van gemeenten. Op grond van de 

geldende regelgeving moet de begroting van WVS voor 

het nieuwe jaar al in een vroeg stadium (in maart) worden 

opgesteld en vervolgens (in april) worden  voorgelegd aan de 

deelnemende gemeenten om een zienswijze. Vaststelling van 

de begroting (inclusief de meerjarenraming) vindt begin juli 

plaats door het Algemeen Bestuur. 

Omdat de belangrijkste wijzigingen in de rijksvergoedingen  

bekend worden gemaakt via de mei- en september circulaire 

van het ministerie van SoZaWe, is de kans groot dat de 

begroting naderhand moet worden herzien. Dit gebeurt dan 

in de 2e helft van het jaar. De jaarrekening wordt, tegelijk 

met de begroting, in april aan de deelnemende gemeenten 

toegezonden. 

De vaststelling van de jaarrekening vindt eveneens 

begin juli plaats in het Algemeen Bestuur. Tevens wordt 

in het 2e kwartaal van het jaar een online (digitaal) 

jaarverslag gepubliceerd. Vier maal per jaar wordt een 

kwartaalrapportage gepubliceerd met financiële informatie 

en veel kengetallen.

Financiële stromen, 
opbouw en risico’s

De belangrijkste financiële stromen betreffen de 

rijksvergoedingen waaronder de belangrijkste, zijnde 

de rijksbijdrage Wsw, de gemeentelijke bijdragen, de 

bedrijfsopbrengsten, de loonkosten van de SW- en reguliere 

medewerkers, de opbrengsten van de ontwikkeltrajecten, 

de loonkostensubsidies en de bedrijfskosten.

Qua bedrijfsvoering (bedrijfskosten, verhouding SW / regulier 

personeel en inverdiencapaciteit) behoort WVS tot de 5 

best presterende SW-bedrijven in Nederland. Echter, de 

exploitatie van WVS wordt zwaar belast door de relatief (veel) 

hogere SW-loonkosten. De SW-loonkosten van WVS liggen 

gemiddeld per Standaard Eenheid (SE) Wsw € 3.000,- hoger 

dan het landelijk gemiddelde. Dat scheelt op jaarbasis 

€ 4 miljoen! Dit verschil in loonkosten wreekt zich vooral als 

er door het Rijk wordt bezuinigd op de rijksbijdrage Wsw. 

Vanaf 2020 wordt er niet meer bezuinigd op de rijksbijdrage 

Wsw. 

Voor de financiering van de Wsw wordt vanuit het Rijk (via 

de gemeenten) subsidie ontvangen (dat is de rijksbijdrage 

Wsw). De rijksbijdrage Wsw maakt deel uit van het 

Participatiebudget. Het verschil tussen de rijksbijdrage Wsw 

en de SW-loonkosten wordt het subsidieresultaat genoemd. 

Aangezien de SW-loonkosten aanzienlijk hoger zijn dan de 

rijksbijdrage is sprake van een negatief subsidieresultaat. 

Dit is overigens ook een landelijk beeld, maar bij WVS is het 

verschil een stuk hoger door de relatief hoge SW-lonen. 

Omdat de instroom in de Wsw per 1 januari 2015 is gestopt 

vindt via natuurlijk verloop een afbouw plaats van het aantal 

SW-medewerkers. Het aantal SW-medewerkers daalt met 

zo’n 130 personen per jaar. Gemiddeld stromen meer oudere 

(en duurdere) SW-medewerkers uit, maar het negatieve 

effect van de hoge SW-loonkosten zal nog zeker jarenlang 

een zware wissel trekken op de exploitatie van WVS. 

Overigens beschikt WVS over (meer dan) voldoende werk 

in alle bedrijfsonderdelen.
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De rijkbijdrage Wsw is een macro budget. Vanwege de 

uitstroom in de Wsw (na de komst van de Participatiewet 

is de instroom in de Wsw gestopt) daalt het macro budget 

jaarlijks. Het ministerie gaat bij de toekenning van het budget 

uit van een prognose van de uitstroom. Is de uitstroom in 

werkelijkheid hoger, dan blijft er dus subsidie over en heb je 

een voordeel. Echter, als de uitstroom in werkelijkheid lager 

is, dan is er een tekort aan subsidie en heb je een nadeel dat 

je zelf moet opvangen. WVS kan dit dus niet beïnvloeden.

Voor de financiering van de nieuwe doelgroep ‘beschut werk’ 

wordt van de ISD Brabantse Wal en het Werkplein Hart van 

West-Brabant een loonkostensubsidie ontvangen, alsmede 

een begeleidingsvergoeding. 

Voor de uitvoering van de ontwikkeltrajecten wordt door de 

ISD Brabantse Wal en het Werkplein Hart van West-Brabant 

een vergoeding betaald. Als het nodig is om onderzoek- 

en arbeidsontwikkelinstrumenten in te zetten, wordt hier 

separaat een vergoeding voor in rekening gebracht.  

Vanaf 2022 is een nieuwe financiering ingevoerd met 

betrekking tot de loonkostensubsidies. Volgens de nieuwe 

verdeelsystematiek van het Rijk krijgen  gemeenten voortaan 

op basis van realisatie in het jaar t-1 een vergoeding voor 

verstrekte loonkostensubsidies. Dit betekent dat gemeenten 

de loonkosten-subsidies voortaan één jaar voorfinancieren 

(voor het gedeelte van de uitbreiding op het jaar daarvoor). 

Het Rijk wil met deze nieuwe verdeelsystematiek het gebruik 

van loonkostensubsidies stimuleren.

Ondanks de goede bedrijfsmatige prestaties heeft WVS, 

als gevolg van de  relatief hoge SW-loonsom, jaarlijks 

een gemeentelijke bijdrage nodig om het tekort in de 

exploitatie aan te vullen. Het gemeentelijke aandeel in de 

gemeentelijke bijdragen wordt, conform het bepaalde in de 

gemeenschappelijke regeling, bepaald aan de hand van het 

aantal in dienst zijnde SW-medewerkers, medewerkers met 

een indicatie beschut werk en overige participanten uit de 

betreffende gemeenten in het jaar t-1.

Samenwerking in de 
regio West-Brabant

WVS is actief in de 9 deelnemende 

gemeenten. Daarnaast wordt 

samengewerkt Regionaal Werkcentrum 

en het UWV, alsmede met de andere 

werk ontwikkel  bedrijven in de regio: 

Atea (Breda) en MidZuid (Oosterhout).
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Ontwikkelingen als gevolg 
van de participatiewet
ISD Brabantse Wal, het Werkplein en WVS werken samen aan de uitvoering 
van de Participatiewet in de regio West-Brabant West. Het doel van deze 
samenwerking is om samen met inwoners die een grote(re) afstand tot de 
arbeidsmarkt hebben een passende vorm van participatie te vinden. 

2
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Dit kan arbeidsmatige dagbesteding, beschut werk, een 

baan via de banenafspraak, regulier werk of een andere 

vorm van participeren zijn, zoals via een ontwikkeltraject. 

De meerwaarde van deze samenwerking is het kunnen 

voortborduren op de bestaande infrastructuur van WVS en 

het samenbrengen van jarenlange kennis die is opgebouwd 

in de drie uitvoeringsorganisaties.

De medewerkers werken steeds vaker samen met andere 

domeinen en maatschappelijke partners. Denk aan Wmo, 

Jeugd, welzijn en het onderwijs om zo een nog adequatere 

dienstverlening te bieden aan de meest kwetsbare inwoners.

De visie waar het programma op gebaseerd is, is de visie 

die ten grondslag ligt aan de samenwerking tussen 

Werkplein, ISD Brabantse Wal en WVS, die luidt:

De 7 uitgangspunten vormen het kompas in de 

samenwerking en zijn het houvast bij het ontwikkelen v

an gezamenlijke dienstverlening:

De mens centraal 
(niet geld, processen en procedures)

Werken vanuit vertrouwen

Ieder zijn eigen oplossing (maatwerk)

Nabij (inwoners en bedrijven)

Samen met partners 
(sociaal domein, werkgevers, opleiders et cetera)

Leren en ontwikkelen

Werken met data

Iedereen doet mee

Wij geloven in de talenten van onze inwoners en 

stimuleren hen deze te ontwikkelen. Ons doel is dat 

inwoners actief meedoen in de samenleving, waar 

mogelijk door te werken. Door hechte samenwerking, 

zowel binnen en tussen onze organisaties als met 

partners in het sociaal domein, zorgen we dat iedereen 

de ondersteuning krijgt die nodig is. Zo maken we 

samen maatschappelijke impact.

1
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Programma WegWijzer

In de gezamenlijke bestuursvergadering van 30 juni 2025 hebben de wethouders van de 
9 gemeenten de koers en richting bepaald van de toekomst van de Participatiewet in 
West-Brabant West. Met een unaniem akkoord op het advies van de directeuren van 
WVS, Werkplein en ISD Brabantse Wal is daarmee het programma WegWijzer van start 
gegaan. In september/oktober 2025 is hierover gecommuniceerd met de 9 colleges van 
B&W en gemeenteraden via een informatiebulletin. 

Visie



Strategie

Op 30 juni 2025 heeft de gezamenlijke bestuursvergadering 

ook de spelregels vastgesteld die gelden voor alle 3 de 

organisaties. De besturen hebben toegezegd hier alle 3 

op dezelfde wijze op te sturen richting de directeuren. 

Deze spelregels zijn:

“Zoek eerst naar een oplossing binnen de 
samenwerking tussen Werkplein, ISD en WVS 
alvorens je extern zoekt naar oplossingen.”

“Stuur op het vermogen van de inwoner en op 
maatschappelijke meerwaarde in plaats van op 
aantallen.”

“Er mag nog maar 1 intake plaatsvinden binnen de 
samenwerking tussen Werkplein, ISD en WVS.”

“De motivatie van de inwoner staat centraal bij 
de keuze van het maatwerktraject. De kansrijke 
beroepen op de arbeidsmarkt bieden daarbij een 
kader.”

“De samenwerking in de keten is een investering 
in mensen die anders niet meedoen in de 
samenleving. Niet de taak (bijv. groenvoorziening), 
maar het zorgen voor en de ontwikkeling van 
inwoners is de feitelijk opdracht.”

Doelstellingen en 
indicatoren 2026

De strategische doelstelling van WegWijzer is: 

Elk jaar wordt door de gezamenlijke bestuursvergadering 

een set van indicatoren vastgesteld die bijdraagt aan het 

bereiken van de strategische doelstelling. Hiermee meten 

we het succes van het programma WegWijzer. In 2026 zijn 

de indicatoren van WegWijzer:

Kwantitatief: 

40% van het bestand in beeld via Spreekkamer 

met integraal plan van aanpak o.b.v. perspectief  

(= iedereen doet mee) 

Meer opstap- en vangnetbanen realiseren dan in 2025 

Meer nieuw ingezette beschut werkplekken 

realiseren dan in 2025 

Meer nieuw ingezette LKS realiseren dan in 2025 

Meer nieuwe inburgeraars naar werk dan in 2025 

Meer inzet van ontwikkeltrajecten 

(incl. Startpunt) dan in 2025 

Stijging % doorstroom VSO/PrO-leerlingen met 

uitstroomprofiel werk naar werk dan in 2025 

Stijging % bemiddeling naar werk vanuit 

een ontwikkeltraject dan in 2025 

Kwalitatief: 

Inwoners voelen zich serieus genomen  

(= menselijke maat) 

Cultuurverandering (= verbetering samenwerking 

tussen WVS, Werkplein, ISD Brabantse Wal)

Projectmatig werken medewerkers, managers en 

directeuren uit de 3 organisaties samen aan verbetering 

van dienstverlening waar de inwoner en werkgever direct 

voordeel van heeft. Via de WegWijzer monitor worden de 

gezamenlijke bestuursvergadering, colleges en raden elk 

kwartaal actief geïnformeerd over de voortgang van het 

programma, de projecten en de realisatie. 

Elk jaar zorgen wij ervoor dat we meer inwoners samen 

helpen actief mee te doen in de samenleving, waar 

mogelijk door te werken. In 2030 bieden wij passende 

dienstverlening aan alle inwoners vallend onder de 

Participatiewet. Iedereen doet mee. 
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Randvoorwaarden

In de komende jaren zijn er veel mogelijkheden om via 

een programmatische aanpak meer uit de samenwerking 

te halen en ervoor te zorgen dat iedereen mee kan doen. 

Belangrijke randvoorwaarden hierbij zijn het organiseren 

van een effectieve samenwerking met/in de stevige lokale 

teams en een verbinding tussen beleid en uitvoering van 

‘economie’ en ‘sociaal’ van de 9 gemeenten. Als het gaat 

om alle inwoners met een bijstandsuitkering ondersteuning 

te bieden die nodig is om mee te kunnen doen, dan is ook 

beschikbaarheid van voldoende capaciteit een belangrijk 

thema. 

Het is een gezamenlijke zoektocht van gemeenten en de 

3 uitvoeringsorganisaties van de Participatiewet om de 

middelen zo efficiënt en effectief mogelijk in te zetten en 

door samenwerking iedereen te bieden wat hij nodig heeft. 

Landelijk zien we dat een deel van de gemeenten /

regio’s kiest voor een fusie van de sociale dienst en het 

werkontwikkelbedrijf. Het samengaan van de organisaties 

zien wij niet als doel op zich. Wanneer we na uitvoering 

van onze gezamenlijke, individuele ontwikkelopgaves en 

verbetering van de samenwerking qua mensbeeld, cultuur 

en uitvoeringspraktijk dermate overeenkomsten signaleren, 

brengen wij in kaart wat nodig is om een eventuele stap 

tot fusie te zetten. In het jaar 2028 zien we een ijkmoment 

om eventueel samengaan te heroverwegen.
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Toekomstige ontwikkelingen
In deze paragraaf wordt ingegaan op een aantal zaken die nu en in 
de (nabije) toekomst spelen. Hoewel sprake is van vele ontwikkelingen 
wordt hierna met name ingezoomd op onderwerpen die bestuurlijk 
voor WVS van belang zijn.

3
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Samenwerken of samengaan

In juni 2025 is, na een uitgebreid verkennend onderzoek, 

besloten dat er vooralsnog geen inzet wordt gepleegd 

op een samengaan tussen de 3 samenwerkingspartners 

(ISD, Werkplein en WVS). De focus wordt gelegd op de 

inhoud en de opgave, vóór de structuur en dus vooral op 

samenwerken en samen doen. Het is raadzaam nu eerst 

verder te investeren op het inrichten c.q. verbeteren van de 

samenwerking, waarin de focus ligt op de ontwikkeltrajecten 

en de uitvoering van het programma WegWijzer 2025 - 2027. 

De ‘structuurdiscussie’ wordt voor dit moment geparkeerd. 

Binnen de regio West-Brabant wordt momenteel op directie 

en uitvoerings-niveau al nauw samengewerkt tussen de 3 

werk ontwikkel bedrijven (Breda Werkt, MidZuid Oosterhout 

en WVS). 

Ontwikkeling rijksbijdrage Wsw

In de eerste paragraaf is op hoofdlijnen op de financiën 

ingegaan. Daaruit is naar voren gekomen dat de systematiek 

van de rijksbijdrage Wsw kan zorgen voor financiële 

meevallers of tegenvallers en dat dit door WVS niet is te 

beïnvloeden. Voor de organisatie is het een uitdaging om de 

hoogte van de gemeentelijke bijdragen zoveel mogelijk te 

beperken via het realiseren van omzet en het voortdurend 

alert zijn op verbeteringen en efficiëntie in de bedrijfsvoering. 

De tekorten bij WVS worden voornamelijk veroorzaakt 

door de hogere SW-lonen (zie hiervoor op pagina 5). 

De hogere SW-lonen zijn een gevolg van bestuurlijke 

besluitvorming in de negentiger jaren. Inmiddels zijn in 

2013 met de vakbonden en de OR afspraken gemaakt om 

het SW-beloningsbeleid te versoberen. Het zal echter nog 

jaren duren voordat het effect van deze maatregel zodanig is 

dat de SW-loonsom relatief enigszins in de pas loopt met de 

gemiddelde landelijke loonsom. Deze uitgave post is verder 

uit een oogpunt van rechtszekerheid niet te beïnvloeden.

Doelgroep beschut werk

Bij de invoering van de Participatiewet is een doelstelling 

geformuleerd ten aanzien van de te realiseren plekken 

nieuw beschut (beschut werk). In de daarop volgende jaren 

is gebleken dat deze doelstelling niet werd gehaald. Om die 

reden is met ingang van 2017 door het Rijk een taakstelling 

per gemeente ingevoerd. Per ultimo 2025 waren in totaal 

276 mensen met een indicatie ‘beschut werk’ aan de slag 

(de taakstelling voor alle 9 gemeenten gezamenlijk lag per 

ultimo 2025 op 248). Tot nu toe kunnen alle inwoners met 

een indicatie ‘beschut werk’ snel worden geplaatst. Het 

streven is om dit in de komende jaren zo te continueren.

Terugloop SW-medewerkers 
en inzet nieuwe doelgroepen

Het aantal SW-medewerkers zal de komende jaren 

geleidelijk verder teruglopen. De ervaring leert dat de 

beschut werkplekken en de ontwikkeltrajecten onvoldoende 

soelaas bieden om de vrij vallende SW-werkplekken in te 

vullen. Aangepast werk is er genoeg. Datzelfde geldt ook 

voor mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt, 

hetgeen gebleken is uit het verkennend onderzoek in 2025. 

Het inzetten van nieuwe doelgroepen bij WVS past in het 

streven om inwoners te ontwikkelen naar de arbeidsmarkt 

en draagt bij aan het maatschappelijk rendement van onze 

gemeenten.  

Eén van de bedrijfsonderdelen waar het aantal 

SW-medewerkers jaarlijks afneemt is WVS Groen. 

Op dit moment is de verwachting dat deze uitstroom helaas 

niet (volledig) kan worden opgevangen met de inzet van 

nieuwe doelgroepen. WVS Groen is een belangrijke partner 

voor de 9 deelnemende gemeenten qua uitvoering van het 

gemeentelijk groenonderhoud. Verwacht wordt dat met de 

huidige uitstroom in de SW en de (beperkte) instroom van 

nieuwe doelgroepen medio 2029 het punt bereikt wordt dat 

WVS Groen niet meer kan voldoen aan de door de gemeenten 

gewenste inzet bij het gemeentelijk groenonderhoud. 

Dit is zorgelijk, met name voor de 9 gemeenten. 
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Ontwikkeltrajecten

Door de 3 samenwerkingspartners worden 

afspraken gemaakt over het aantal bij WVS af te 

nemen ontwikkeltrajecten. Op dit moment ligt het 

aantal afgesproken ontwikkeltrajecten op 380 per jaar. 

Hoewel het belangrijk is de bestaande infrastructuur bij 

WVS zoveel mogelijk in te zetten en te benutten, ligt de 

focus bij de uitvoering van de ontwikkeltrajecten meer

in de kwaliteit (Wat leveren de trajecten in de praktijk op?) 

dan in de kwantiteit (Behalen we het afgesproken aantal 

trajecten?). 

WVS Academie

Naast de ‘eigen’ bedrijfsonderdelen van WVS, waar vooral 

de focus ligt op werk en productie, is ten behoeve van 

de ontwikkeling van inwoners uit onze regio die geen 

arbeidskwalificatie hebben de WVS Academie opgericht. 

WVS Academie bestaat uit diverse leerroutes (productie, 

logistiek, techniek, groen, schoonmaak, post- & 

pakketbezorging en horeca). Via zo’n leerroute worden 

mensen opgeleid richting een branche waar voldoende 

werkgelegenheid is om een duurzame inzet mogelijk te 

maken. 

Middels praktijkcertificaten, die erkend worden door 

het MBO en werkgevers, kan een kandidaat aantoonbaar 

maken dat hij of zij beschikt over kwalificaties om bepaalde 

werkzaamheden uit te kunnen voeren. WVS  Academie 

werkt nauw samen met de ISD en het Werkplein, het 

UWV, onderwijsinstellingen en werkgevers.
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“De omwegen in 
het leven maken 
jou juist uniek!”

Nick Goorden
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Tot slot
WVS vervult van oudsher een belangrijke maatschappelijke rol in de regio West-Brabant. 
Niet alleen omdat WVS aan 2.000 inwoners van onze regio (aangepast) werk biedt, maar ook 
vanwege de opgebouwde kennis, kunde en infrastructuur. De 9 deelnemende gemeenten 
hebben hier in de afgelopen tientallen jaren heel veel in geïnvesteerd. En dan bedoelen we 
niet alleen financieel. 

WVS is dé partner van gemeenten en de ISD en het Werkplein voor het ontwikkelen van mensen 

met een (grote) afstand tot de arbeidsmarkt. Het is aan de deelnemende gemeenten om slimme 

keuzes te maken in het belang van de mensen die (veelal structureel) zijn aangewezen op 

aangepast werk, ook nu de instroom in de Wsw per 1 januari 2015 is gestopt. De samenwerking 

van de ISD, het Werkplein en WVS verdient een bijzondere bestuurlijke aandacht. De samenhang 

van de samenwerking is bepalend voor de totale ontwikkeling van mensen met een afstand tot 

de arbeidsmarkt. Het resultaat van de samenwerking dient te zijn dat WVS meer mensen met een 

(grote) afstand tot de arbeidsmarkt structureel aan betaald werk kan helpen zodat dit leidt tot 

directe besparingen (op de  uitkeringen) bij de ISD en het Werkplein.

Vastgesteld door het Algemeen Bestuur in de openbare vergadering op 13 april 2026,

De secretaris,					     De voorzitter,

P.F.J.M. Havermans				    T.C. Melisse
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